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MOTTO 

“Ketika Allah mencintai seorang hamba, maka Allah akan mengujinya” 

(Rosulullah SAW) 

“Ketika kita banyak masalah, perbaiki hubungan kita dengan Allah” 

(Ust. Hanan Attaki) 

“Kalau kita libatkan Allah dalam urusan kita, maka Allah sendiri yang 

melibatkan manusia untuk menyayangi kita” 

(Ust. Hanan Attaki) 

“Jangan mengeluh 

Siapa yang menjauhkan diri dari sifat suka mengeluh maka berarti ia 

mengundang kebahagiaan” 

(Abu Bakar Ash-Sidiq) 

“Yakinlah, ada sesuatu yang menantimu setelah sekian banyak kesabaran 

(yang kau jalani), yang akan membuatmu terpana hingga kau lupa betapa 

pedihnya rasa sakit.” 

(Ali bin Abi Thalib) 

“Laa Ba’sa... 

Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak 

pernah menjadi takdirku, dan yang ditakdirkan untukku tidak pernah 

melewatkanku” 

(Umar Bin Khattab) 
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ABSTRAK 

PENGARUH EFIKASI DIRI DAN MOTIVASI TERHADAP KOMITMEN 

ORGANISASIONAL YANG DIMODERASI OLEH BUDAYA 

ORGANISASI 

(Studi kasus pada Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Tengah) 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh efikasi 

diri dan motivasi terhadap komitmen organisasional yang dimoderasi oleh budaya 

organisasi. Populasi pada penelitian ini adalah sebanyak 167 orang pegawai pada 

Kantor Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Tengah dengan sampel 

penelitian menggunakan rumus Slovin dan pengambilan sampel penelitian 

menggunakan teknik eksidental sehingga ditemukan sebanyak 100 orang 

responden. Metode pengambilan data pada penelitian ini menggunakan kuesioner. 

Pengujian pada penelitian ini menggunakan uji instrumen yaitu  uji validitas dan  

uji reliabilitas, uji model meliputi uji koefisien determinasi dan  uji F (ANOVA) 

serta uji hopitesis. Hasil penelitian ini efikasi diri berperngaruh positif terhadap 

komitmen organisasional, motivasi tidak berpengaruh terhadap komitmen 

organisasional, budaya organisasi berpengaruh positif terhadap komitmen 

organisasional, budaya organisasi memperkuat pengaruh efikasi diri terhadap 

komitmen organisasional dan budaya organisasi memperkuat pengaruh motivasi 

terhadap komitmen organisasional. 

Kata kunci : Efikasi Diri, Motivasi, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi  
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF SELF-EFFICACY AND MOTIVATION ON 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT THAT IS COORDINATED BY 

ORGANIZATIONAL CULTURE 

(Case study of Staff of the Regional Civil Service Agencies Province of 

Central Java) 

This study aims to examine and analyze the effect of self-efficacy and 

motivation on organizational commitment as moderated by organizational culture 

The population of this research were 167 employees was carried out on the staff of 

the Regional Civil Service Agency of Central Java Province with the research 

sample using the Slovin formula and sampling using incidental techniques so that 

found as many as 100 respondents. The method of collecting data in this study used 

a questionnaire. The test in the study used an instrument test, namely the validity 

test and the reliability test, the model test including the coefficient of determination 

test and the F test (ANOVA) and the hopithesis test. The results of this study self-

efficacy have a positive effect on organizational commitment, motivation has no 

effect on organizational commitment, organizational culture has a positive effect on 

organizational commitment, organization culture strengthens the effect of self-

efficcy on organizational commitment and organizational culture strengthens the 

influence of motivation on organizational commitment. 

Keywords: Self-efficacy, Motivation, Organization Culture, Organizational 

Commitment 
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