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MOTTO 

 

“Angin tidak berhembus untuk menggoyangkan pepohonan, melainkan menguji kekuatan 

akarnya.” – Ali bin Abi Thalib 

  

"Orang yang hebat adalah orang yang memiliki kemampuan menyembunyikan kesusahan, 

sehingga orang lain mengira bahwa ia selalu senang." - Imam Syafi'i 

 

"Orang positif saling mendoakan, orang negatif saling menjatuhkan. Orang sukses mengerti 

pentingnya proses, orang gagal lebih banyak protes." 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRAK 

 

 

 

Peran sumber daya manusia dalam suatu organisasi pemerintah sebagai Aparatur 

Sipil Negara  (ASN) memegang peranan penting karena menentukan pencapaian tujuan 

instansi  pemerintahan. Kinerja adalah potensi yang dimiliki oleh setiap pegawai untuk 

melaksanakan setiap tugas dan tanggung jawab yang diberikan organisasi kepada pegawai. 

Tujuan penelitian ini adalah  untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan, motivasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. Populasi dan sampel penelitian ini adalah pegawai 

Dinas Pendidikan, Jl. Dr. Wahidin No. 118, Jatingaleh, Kecamatan Candisari, Kota 

Semarang, Jawa Tengah yang berjumlah 105 pegawai. Teknik pengambilan sampel dalam 

penelitian ini dilakukan dengan teknik non acak jenis sensus. Jenis data yang digunakan 

adalah primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner. 

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis analisis regresi berganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa : (1). Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai. (2). 

Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai. (3). Disiplin Kerja berpengaruh terhadap 

Kinerja Pegawai. 

 
 

 

Kata Kunci  :  Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

 

 

The role of human resources in a government organization as the State Civil 

Apparatus (ASN) plays an important role because it determines the achievement of 

government agency goals. Performance is the potential possessed by every employee to carry 

out every task and responsibility given by the organization to employees. The purpose of this 

study was to analyze the influence of leadership, motivation and work discipline on employee 

performance. The population and sample of this study were employees of the Department of 

Education, Jl. Dr. Wahidin No. 118, Jatingaleh, Candisari District, Semarang City, Central 

Java, totaling 105 employees. The sampling technique in this study was carried out using a 

non-random census technique. The types of data used are primary and secondary. The data 

collection technique used is a questionnaire. The analysis technique used is multiple 

regression analysis. The results showed that: (1). Leadership has an effect on employee 

performance. (2). Motivation has an effect on employee performance. (3). Work Discipline 

has an effect on Employee Performance. 
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