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A. JUDUL : Refreshing Tata Kelola Organisasi Menurut Konsep Best Practice

BAB 1
ANALISIS SITUASI

Penataan industry perbankan di Indonesia terus dilakukan dan waktu ke waktu.
Struktur perbankan di Indonesia dibagi menjadi Bank Indonesia, Bank Umum dan Bank
Perkreditan Rakyat (BPR). Perhatian terhadap BPR semakin intens semenjak tahun 2005
setelah dunia mencanangkan program Best Practice Micro Finance. Sejalan dengan itu
berbagai bentuk Kebijkan, Peraturan dan pola dukungan dibertkan kepada lembaga ini,
sehingga lembaga ini dapat berkembang ke arah yang lebih baik. Namun perkembangan
tersebut belum mencapai titik ideal seperti harapan Best Practice. Banyak factor yang
menyebabkan hal tersebut. Salah satu faktor adalah kemampuan manajemen untuk
mengurus BPR secara professional.

Salah satu indikasi keberhasilan pengelolaan BPR adalah terlihat dari lengkapnya
unsur pengurus menurut ketentuan UU PT maupun ketentuan Otoritas Jasa Keuangan.
Unsur yang dimaksud adalah Dewan Komisaris untuk BPR berbentuk PT dan Pengawas
untuk BPR berbentuk PD/BKK yang selanjutnya disebut Pengawas. Pengurus juga
dilengkapi Direksi. Direksilah yang menjalankan operasional BPR setiap hari
berdasarkan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan yang telah disusun dan disyahkan
pada awal tahun. Terhadap kinerja Direksi tersebut perlu suatu mekanisme pengawasan
untuk mengontrol dan mengevaluasi keberhasilan dan kegagalan dalam kurun waktu

tahunan atau semesteran, triwulanan, bulanan, mingguan maupun harian. Hal ini




merupakan kewenangan Dewan Komisaris/Pengawas untuk melakukan pengawasan dan
melaporkan secara berkala dua (2x) kali setahun kepada Otoritas Moneter.

Agar Dewan Komisaris/Pengawas dapat memainkan perannya secara optimal,
maka dibutuhkan pengetahuan dan ketrampilan yang memadai. Untuk mencapai hal itu,
maka perlu dilakukan pelatihan khusus pengawas BPR. Untuk itulah diperlukannya
Kegiatan Pengabdian ini yang bertujuan memberi Pelatihan kepada Pengawas BPR & PD

PK agar dapat melaksanakan kegiatan monitoring dan evaluasi sesuai kepentingan UU

Perbankan dan Ketentuan Best practice.

BAB 11
PERMASALAHAN KHALAYAK SASARAN
2.1 Permasalahan Khalayak
Fakta lapangan menunjukkan bahwa praktek mengisi kelengkapan pengurus BPR

tidak sesuai dengan harapan Best Practice. SDM yang mengisi struktur tersebut lazimnya
tenaga-tenaga yang bukan berasal dan internal BPR yang membawa konsekuensi tenaga
tersebut butuh waktu yang relative panjang untuk melakukan penyesuaian sebelum
melaksanakan tugas. Persolan lain adalah bahwa tenaga yang mengisi struktur pengurus
tersebut adalah tenaga-tenaga yang tidak memiliki pengetahuan dan ketrampilan yang
memadai tentang pengelolaan perbankan secara khusus lagi tentang BPR.
2.2 Tujuan Kegiatan

Tujuan kegiatan ini adalah untuk mewujudkan Tri Dharma Pengabdian pada
Masyarakat yang dilakukan oleh Para Dosen FE Unisbank Semarang. Diharapkan dari

kegiatan ini dapat dibangun networking yang saling menguntungkan antara FE Unisbank



sebagai Institusi Pendidikan yang memiliki komitmen tinggi terhadap pembinaan dunia
perbankan termasuk BPR.
2.3 Manfaat
Dengan terlaksananya kegiatan pengabdian i diharapkan dapat memberi
manfaat baik bagi FE Unisbank maupun peserta kegiatan. Bagi FE  Unisbank akan
mendapatkan manfaat berupa peningkatan aktifitas Tri Dharma Perguruan Tinggi yang
ketiga dan dapat memberdayakan SDM yang memiliki pengetahuan dan ketrampilan
dalam bidang perbankan. Sementara bagi peserta kegiatan diharapkan dapat memiliki
pengetahuan dan ketrampilan yang memadai tentang penggunaan alat-alat penyusunan
rencana bisnis BPR.
BAB 1V
TIM PELAKSANA

Untuk menjalankan  kegiatan pengabdian ini, lembaga Universitas Stikubank

Semarang menugaskan Tim Pengabdian kepada Masyarakat im yang memiliki

kompetensi sesuai tema yang diangkat yaitu :

NO { NAMA RELEVANSI SKILL | JOB DESCRIPTION
Maryono, SE,A.K}R/IM.AKAF“ ~ Akuntansi > Menyusun  usulan
(Ketua Kegiatan) Perbankan dan - Laporan
» Praktisi Kegiatan
Lembaga » Nara Sumber
Keuangan
Mikro
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Dr. H. Hasan Abdul Rozak, » Hukum > Menyusun Materi |
SH, CN, MM Perbankan Pelatihan
i » Notaris » Nara Sumber
Dr. Greg. N. Masdjojo, » Ekonomi MTMenyEém
MKom, MSi Makro dan Laporan
» Praktisi Kegiatan
Lembaga » Nara Sumber
Keuangan
Mikro
Batara Daniel Bagana, SE, » Manajemen » Menyusun  Materi
MM Sistem Pelatihan
[nformasi » Nara Sumber
o - » Ekonomi » Menyusun Materi
Mikro Pelatihan
» Konsultan » Nara Sumber
Budiadi Widjaja » Mahasiswa » Melaksanakan
Pascasarjana administrasi
kegiatan
Okky Martinus » Mahasiswa » Melaksanakan
Pascasarjana administrasi

kegiatan
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BABV
AKTIVITAS PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
5.1 Rencana Kegiatan 2

Agar persoalan tersebut diminimalisir, maka solusi yang ditawarkan adalah perlu
dilaksanakan pelatihan untuk meningkatkan pengetahuan dan ketrampilan para
pengurus BPR.

Materi pelatihan yang diberikan difokuskan pada pengetahuan managerial dan
teknis perencanaan yang berbasis perencanaan strategis.

5.2 Metode Pelaksanaan Kegiatan

Metode yang digunakan dalam kegiatan ini adalah Metode Ceramah dan
“EXPERIMENTAL LEARNING”.

Metode-metode tersebut dipilih karena mampu meningkatkan kemampuan
peserta pelatihan baik aspek KOGNITIF, AFEKTIF maupun PSIKOMOTORIK
(Susanta, 2010).

BAB VI
PARTISIPASI KHALAYAK SASARAN
6.1 Partisipasi Khalayak Sasaran
Untuk melihat partisipasi khalayak sasaran kegiatan ini, maka akan diadakan

penilaian bagi Komisaris, Direkst dan Calon Direktur BPR. Evaluasi akan dilakukan

pada saat awal (pre-test) dan sesi akhir (post test) dar1 kegiatar pelatihan.

6.2. KHALAYAK SASARAN STRATEGIS



Pengabdian dilaksanakan pada l.embaga Keuangan Mikro (LLKM) terutama
berkaitan dengan pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat. Fokus kegiatan adalah pada

Komisaris, Dewan Pengawas, Direksi dan Calon Direksi BPR.

6.3. KETERKAITAN

Kegiatan Pengabdian Masyarakat merupakan salah satu kegiaian yang harus
dilaksanakan oleh Tenaga Pendidik di Perguruan Tinggi. Kegiatan tersebut sebagai
perwujudan dari salah satu kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi. Melalui kegiatan ini
Perguruan Tinggi sebagai pusat pengembangan ilmu pengetahuan dapat menjalin
hubungan kerjasama yang terus meningkat dari waktu ke waktu. Melalui kegiatan ini
diharapkan dapat tercipta bentuk-bentuk kerjasama lanjutan dengan khalayak sasaran
vang disesuaikan dengan cor ilmu yaitu ilmu ekonomika dan bisnis secara khusus yang

berkaitan dengan ilmu keuangan dan perbankan.

6.4. TARGET LUARAN
Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat ini mempunyai target keluaran yang ingin
dicapai adalah :
- Peningkatan pengetahuan umum tentang seluk beluk pengelolaan BPR sebagal
salah satu bentuk Lembaga KeuanganMIkro.
- Peningkatan pengetahuan manajemen keuangan yang dapat diterapkan pada BPR.
- Peningkatan pengetahuan akuntansi sehingga selanjutnya dapat menganalisis
proses akuntansi, dapat membaca laporan keuangan dan dapat menganalisis rasio-

rasio keuangan.



- Peningkatan kemampuan pengawasan pengelolaan BPR dengan prinsip best

practice mupun sesuai ketentuan regulasi di Indonesia.

BAB VII
PENUTUP

Dengan terlaksananya kegiatan Pengabdian pada Masyarakat ini diharapkan
terjadi perubahan-perubahan yang signifikan pada diri masing-masing peserta sehingga
dalam jangka panjang dapat digunakan untuk peningkatan profesionalisme kerja pada
masing-masing organisasi. Diharapkan dengan perubahan pardigma pada masing-masing
individu dapat menjadi daya dorong yang dahsyat guna tercapainya visi dan misi
institusi bisnis.
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