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MOTTO 

“Sesungguhnya, sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah 

selesai dari sesuatu urusan, kerjakanlah dengan sungguh-sungguh urusan yang 

lain. Dan hanya kepada Tuhan-mulah hendaknya kamu berharap.” 

(QS. Al Insyirah:6-7) 

“sesunggunya Allah tidak akan merubah nasib suatu kaum sehingga mereka 

mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” 

(QS. Ar-Ra’d:11) 

“Balas dendam terbaik adalah dengan memperbaiki dirimu.” 

(Ali Bin Abi Thalib) 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh motivasi, 

disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadapkinerjakaryawan PDAM Tirta Moedal 

Kota Semarang. Teknik pengambilan sampel dari penelitian ini adalah 

menggunakan Simple Ramdom Sampling yang berjumlah 100 orang. Pengumpulan 

data dengan menggunakan kuesioner (angket) dengan cara menyebar daftar 

pernyataan kepada responden guna mendapatkan informasi. Data terkumpul 

menggunakan analisis faktor untuk menguji validitas item pernyataan, rumus 

Cronbach Alpha untuk menguji reliabilitas instrument, analisis regresi untuk 

menguji besarnya pengaruh secara parsial masing masing variabel bebas yang diuji 

dengan analisis regresi. Adapun hasil penelitian adalah : (1) Motivasi kerja 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. (2) Disiplin 

kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (3) 

Lingkungan kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to examine and analyze the influence of the motivation, work 

discipline, and work environment on the performance of employees of  PDAM Tirta 

Moedal Semarang City. The sampling techniqui of this study was simple random 

sampling which amounted 100 people. Collecting data uses questionnaires 

(questionnaires) by distributing a list of statement to respondents in order to obtain 

information. Data collected using factor analysis to test the validity of item 

statement, the Cronbach Alpha formula to test intrument reliability, regression 

analysis to examine the effect of partially each independent variable tested by 

resgression analysis. The reseacrch results are : (1) motivation has a positive and 

significant effect on employee performance, (2) work discipline has a positive and 

significant effect on employee perfomance, (3) work environment has a positive and 

significant effect on employee performance. 

 

Keyowords : Motivation, Work Discipline, Work Environment, Employyee 

Performance. 
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