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PERNYATAAN KEASLIAN KARYA SKRIPSI 
 

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 
 

 

MOTTO 

 

“ Ketakutan tidak ada dimanapun, kecuali pada pikiran kita sendiri       
(Dale Carnegie)” 

“Dan Hidup itu sederhana, gengsi itu yang mahal (P.N.P)” 

“Hidup di dunia hanya sementara jangan pandang jabatan dan pangkat 
semua hanya titipan (Andriy)” 

“Ketika kau esok menjadi pimpinan memiliki jabatan, jadilah pemimpin yang 
baik jujur dan jangan korupsi hak orang lain (Andriy)” 

“Jangan mempersulit orang lain siapa yang nandur bakal tukul’’ (Boy Riks) 

“Hidup itu seperti oppai,karna oppai tidak selalu putih ada yg hitam, putih 
& cokelat tak selamanya menjadi mulus” (Pt.Co&7ol)   
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dan memberikan bimbingan untuk menyelesaikan skripsi ini. 

3. Teman dan sahabatku Program Studi Manajemen angkatan 2015, yang 

selalu mendukung dan memotivasi dan membantu saya dalam suka dan 

duka. 
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semuanya. 

 



vi 
 
 

 

 

ABSTRAK 

“Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, dan Kompensasi Terhadap kinerja Pegawai 

PT Taspen Perero KCU Semarang” 

Oleh : Andriyan Rifky Nuryawan (1505510147) 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, motivasi dan 

kompensasi, terhadap kinerja pegawai. Data yang digunakan dalam penelitian ini 

merupakan data primer dengan jumlah populasi 80 responden yang semuanya 

digunakan sebagai sampel, dengan kuesioner sebagai instrument penelitian, Uji 

validitas menggunakan analisis faktor dan uji reliabilitas menggunakan Cronbach 

Alpha. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier, yang 

kemudian diolah dengan menggunakan SPSS 19 (Statistical Product and 

Solutions).  Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang tidak 

signifikan antara kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, motivasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, dan kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai  

Kata Kunci : Kepemimpinan, Motivasi, kompensasi, dan kinerja pegawai 
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ABSTRACT 

 

"The Effect of Leadership, Motivation, and Compensation on the Performance of 

PT Taspen Perero KCU Semarang Employees" 

By: Andriyan Rifky Nuryawan (1505510147) 

This study aims to determine the effect of leadership, motivation and 

compensation, on employee performance. The data used in this study are primary 

data with a population of 80 respondents all of which are used as samples, with 

questionnaires as research instruments, validity test using factor analysis and 

reliability testing using Cronbach Alpha. The data analysis technique used is 

linear regression analysis, which is then processed using SPSS 19 (Statistical 

Product and Solutions). The results showed that there was no significant effect 

between leadership on employee performance, motivation had a positive and 

significant effect on employee performance, and compensation had a positive and 

significant effect on employee performance 

Keywords: Leadership, Motivation, compensation, and employee performance 
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