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Penemu Hak Cipta: Dr. Endang Tjahjaningsih, SE, M.Kom
Konsep Orientasi Keunggulan Teknik Kreatif Distingtif

Konsep yang digunakan dalam OKTKD

1. Resource Based Theory of Firm dalam konsepsi manajemen stratejik memberikan tekanan

pada pentingnya sumber daya dan kapabilitas perusahaan yang bisa dikelola dengan baik
akan menghasilkan kemampuan untuk menghasilkan pendapatan diatas normal

. Resource Based Theory (RBT) yang menyatakan bahwa basis yang paling penting bagi
keunggulan bersaing adalah adanya kombinasi yang unik dari sumber daya dan kapabilitas -
company specific resources (Barney, 1991; Bharadwaj et al., 1993; Hall,1994) yang
dihasilkan dari berbagai perbedaan dalam atribut-atribut perusahaan dalam sebuah industri.
Konsep keunggulan khas perusahaan-company specific advantage/CSA (Bharadwaj et al.,
1993). Keunggulan khas perusahaan-company specific advantage adalah posisi untuk yang
dikembangkan melalui pola bagaimana perusahaan menggunakan sumber dayanya

. Voss et al, (1996);. Roy dan Potter, (1993) keunggulan produk baru cenderung untuk
mencapai kinerja yang lebih baik

. Magyari-Beck (1990) pengembangan produk baru terbentuk dari hasil nyata inovasi
dipengaruhi proses kreatif dan kemampuan kreatif karyawan yang terlibat dalam produksi.

. Creusen dan Snelders (2002); Jordan (2000); Burns et al.,(1999) keunikan produk,
diferensiasi, kebaruan teknik untuk menghasilkan produk dengan biaya rendah dalam industri
intensif desain/motif, maka selain memberikan konsumen nilai kepuasan konsumen seperti
aspek kesenangan yang diberikan oleh produk, atau penampilan pribadi, ekspresi diri

menjadi bagian penting dari keterlibatan dengan produk.

Deskripsi:

Konsep ini membangun sebuah model teoretikal dasar yang dikembangkan atas

dasar telaah pustaka yang mendalam. Kemudian konsep ini akan diterapkan secara

empirik pada Klaster unggulan batik di Provinsi Jawa Tengah.



Untuk mencapai tujuan organisasi digunakan alat/sarana yang akan menuntun
manajemen untuk mengembangkan strateginya dengan melihat peranan fakor-faktor yang
memberikan dampak positif pada peningkatan Kkinerja organisasinya. Pola yang digunakan
dengan pola pengembangan orientasi stratejik dengan memusatkan perhatian pada keunggulan
pengembangan produk kreatif, diferensiasi produk kreatif dan proses kreatif berorientasi biaya
minimal untuk memenuhi kebutuhan dan keinginan pelanggan. Sumber dari orientasi
keunggulan teknik kreatif distingtif berasal dari konsep sumber daya yang khas perusahaan -
company specific resources/CSR dan konsep keunggulan khas perusahaan-company specific
advantage/CSA.

Orientasi keunggulan teknik kreatif distingtif sebagai suatu pandangan organisasi untuk
memusatkan perhatiannya bukan sebagai tujuan akhir yang dikembangkan organisasi tetapi
sebagai alat atau sarana mencapai tujuan. Orientasi keunggulan teknik kreatif distingtif dapat
dihasilkan jika perusahaan sukses membangun, memelihara dan mengembangkan berbagai
keunggulan yang membedakan perusahaan dari perusahaan sebagai hasil dari asset stratejik yang
dimiliki dan dikembangkan perusahaan.

Proposisi yang menjadi konsep baru yaitu Konsep Orientasi Keunggulan Teknik Kreatif
Distingtif sebagai suatu pandangan organisasi untuk berada pada posisi senantiasa mampu
mempunyai keunggulan teknik kreatif yang berbeda dengan yang lain melalui keunggulan
pengembangan produk kreatif, diferensiasi produk kreatif dan proses kreatif berorientasi biaya
minimal. Orientasi keunggulan teknik kreatif distingtif akan diukur melalui variabel keunggulan
pengembangan produk kreatif, diferensiasi produk kreatif dan proses kreatif berorientasi biaya
minimal untuk mencapai peningkatan kinerja organisasi dengan didukung pembelajaran

organisasional melalui pembelajaran eksploratif, eksploitatif dan transformatif.

KONSEP BARU:

Orientasi Keunggulan Teknik Kreatif Distingtif adalah pandangan yang mendasari perhatian
organisasi untuk berada pada posisi yang mampu mengembangkan keunggulan produk
kreatif dengan diferensiasi produk kreatif untuk memberikan yang terbaik dengan proses
kreatif berorientasi biaya minimal. Selanjutnya dengan penerapan orientasi keunggulan

teknik kreatif distingtif akan membawa peningkatan kinerja organisasi.



Secara piktografis, proposisi dan grand theoretical seperti nampak pada gambar berikut:
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