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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan,
motivasi , dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Populasi Dalam
penelitian ini adalah karyawan yang bekerja pada PT. Djirak Bukit Abadi
tembakau Semarang yang berjumlah 130 orang. Metode pengumpulan data
menggunakan metode purposive dengan instrumen berupa kuesioner yang disebar
kepada responden. Metode analisis regresis berganda digunakan untuk
menjelaskan pengaruh antar variabel. Data yang telah terkumpul dianalisis
menggunakan analisis faktor untuk menguji validitas setiap item pertanyaan, dan
uji reliabilitas menggunakan cronbach alpha. Hasil uji hipotesis menunjukkan
bahwa Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, Motivasi
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan serta disiplin kerja berpengaruh
positif terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.

Abstract
This study aims to analyze the influence of leadership, motivation, and work

discipline on employee performance. The population in this study are employees
who work at PT. Djirak Bukit Abadi Tobacco Semarang, totaling 130 people. The
data collection method uses a survey with instruments in the form of questionnaires
distributed to respondents. Multiple regression analysis method is used to explain
the influence between variables. The data that has been collected was analyzed
using factor analysis to test the validity of each question item, and reliability test
using Cronbach alpha. The results of the hypothesis test show that leadership has
a positive effect on employee performance, motivation has a positive effect on
employee performance and work discipline has a positive effect on employee

performance

Keywords: Leadership,  Motivation, Work Discipline,  Employee
Performance

vii



KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya sehingga dapat

meyelesaikan penelitian dan skripsi yang berjudul : “Pengaruh Kepemimpinan,

Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus di PT.

Djirak Bukit Abadi Tembakau Semarang)”. Skripsi ini disusun untuk memenuhi

salah satu syarat kelulusan meraih derajat sarjana Ekonomi Strata Satu (S-1)

Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Stikubank Semarang.

Dalam proses penelitian dan penyusunan laporan penelitian dalam skripsi,

penulis tidak luput dari berbagai kendala. Kendala tersebut dapat diatasi penulis

berkat adanya bantuan,bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak oleh karena

itu penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih sebesarbesarnya kepada :

1.

Bapak Dr. Edy Winarno, S.T., M.Eng. selaku Rektor Universitas Stikubank

(UNISBANK) Semarang.

Ibu Dra. M.G, Kentris Indarti, S.E.,M.Si.,AK.,CA. selaku dekan Fakultas

Ekonomika dan Bisnis Universitas Stikubank (UNISBANK) Semarang.

Bapak Dr. Suhana, S.S.,M.M selaku kepala program studi manajemen.

Bapak Dr. Hasan Abdul Rozak, SH., CN., M.M.selaku dosen pembimbing

yang telah memberikan kesempatan untuk menulis skripsi ini dan telah

mengorbankan waktu, tenaga, pikiran untuk membimbing serta

memberikan saran dalam menyelesaikan laporan skripsi ini.

Kepada orang tua saya yang selalu mendukung, menyemangati, memotivasi

dan selalu mendoakan yang terbaik untuk saya

Teman-teman saya yang senantiasa selalu mendukung dan mensupport saya.
Semarang, Februari 2023

Penulis

Q
@ =]
Qismawati Aﬂriyani

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN PERSETUJUAN. ..ottt sna e i
HALAMAN PENGESAHAAN. ...t eas ii
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI.....ccciiiiiiece et e ii
BERITA ACARA REVISIUJIAN ... v
HALAMAN PERSEMBAHAN ...ttt sire e %
IMIOTTIO ettt ettt s be et e be e et e e nan e b e e nneas Vi
ABSTRAK . e ettt nae e vii
KATA PENGANTAR oottt ettt sne e nnae e nee e Viil
DAFTAR IST ...ttt bbb nne s IX
DAFTAR TABEL ...ttt e e Xii
DAFTAR GAMBAR ..ottt sttt s Xiii
BAB I PENDAHULUAN ..ottt 1
L1 Latar BelaKang.......cccoooviiieiecccicceee st 1
1.2 RUMUSAN MaSAIAN .......ooiiiiiic s 8
L3 Tujuan Penelitian ........ccovoiieiiicec e 9
1.4 Manfaat PENEIITIAN ........cveiiiiiie e 11
BAB Il TELAAH PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS .............. 11
N L 1= I USRS 11
2.1.1 Kinerja KaryaWan ..........ccciiiiiiieiieeiee et sree e 11
2.1.2 KePEMIMPINAN ....ovieiiiieiieeie ettt e st sre e reenaeeneenreas 15

2. 1.3 IMIOTIVAST ...ttt bbbt 29
2.1.4 DiSIPIN KA ..c.uiiiiiciie ettt 41

2.2 Kajian Penelitian Terdahulu ... 51
2.3 HIPOESIS ...ttt et et ra et re et e e nnes 55
2.3.1 Hubungan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan ....................... 55
2.3.2 Hubungan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan .............c.ccocvovivennn. 56
2.3.3 Hubungan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan .............c.......... 57

2.4 MOdel PeNeIITIAN ........oiviiiiiie e 58
2.4.1 MOUEI GIrafiS ...ccueeiiieiiiie e 58
2.4.2 MOdel MAEEMALIS ..ot 59



BAB Il METODE PENELITIAN......cooiiiiie e 61

3.1 ODYEK PENEITIAN ... 61
3.2 Populasi Dan SAMPEL ..o 61
B2 L POPUIBST ... 61
3.2.2 SAMPEL .. 61
3.3 .Jenis Dan SUMDEI DAta .........ccevveieieeieeie e e see e sie e 62
3.3.L JBNIS DALA ......eevieiiciie ettt 62
IR S TU 0] oL g D - ST 62
3.4 Tehnik Pengumpulan Data..........cccoeieieniiininisiseiee e 63
3.5 Definisi Konsep, Definisi Operasional Dan Pengukuran Variabel ............... 63
3.6 Variabel dan Operasionalisasi Variabel ..............cccooeiiiiiiiiniiiees 64
3.6.1 Variabel dan Operasionalisasi Variabel ..............ccccoevviveiiiiiccciieen, 70
3.6.2 Pengukuran Variabel .............ccoov i 71
3.7 Pengujian INSIIUMEN ......ccviiiiiiece e 73
BT L UJIVAHAIAS .ot 74
3.7.2 UjJi READIIITAS ...t 77
3.8 Metode Analisis Dan Pengujian HIPOtESIS ..........coveveierieriieneresiseeeeeeen 79
3.8.1 MEtode ANALISIS .....c.eeiieieiieiie e 79
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccccoiiieiiiee e, 83
4.1 DeSKripsi RESPONUEN ......ccuviuiiiiecie et 83
4.1.2 Jumlah RESPONTEN .....cvveeieiiecieee et 83
4.1.2UMUr RESPONAEN ...ttt 84
4.1.3 Jenis Kelamin RESPONAEN .........ccoiiiiiiiiiiiiirieiee e 85
4.1.4 Deskripsi Data Penelitian ..........cccooeiiiiiiiiiiiicieeeeee e 86
4.2 DeSKripsi Variabel ..........coovoiiiiiicesee s 87
4.2.1 Deskripsi Variabel Kepemimpinan ..........cccceovveiieiiieiie e 88
4.2.2 Deskripsi Variabel MOtIVaST ..........ccccoeiiiiiiiiniiieieeeese e 89
4.2.3 Deskripsi Variabel DiSiplin Kerja.......ccooeiieeiieiiee e 90
4.2.4 Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan ..o, 90
A.3UJEINSIIUMEN Lottt 90
4.3. 1 UJi ValIITaS ....cveeeveciccie ettt 91
4.3.2 UjJi RENabIlitas. .......ccoviiiiiiiciie e 91
4.4 Analisis Regresi Linier Berganda ...........c.cccovveveeiieiieineie e 93



4.4.1 Koefisien Determinasi (R2) ......ccovoueiierieieieeseeie e 95

N U 1 =T 97
4.4.3 Uji STALISTIK T...vcviieiiciceceees e 96

4.5 PEMDANASAN ......oiviiiiiiie s 98
BAB V KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN IMPLIKASI ........cccccoeueaee. 103
5.1 Kesimpulan Penelitian ..........cccooviiiiiiiciie e 103
5.2 Keterbatasan Penelitian ..........cccooeiiiiiiienene e 103
5.3 Implikasi PENelitian ...........cccooveiiiiiiic e 103
5.3.1 IMPLKAST TEOIILIS ...uveiiieiiicciie ettt 104
5.3.2 Implikasi Manajerial .............ccooooieiiiiiiie e 104
DAFTAR PUSTAKA .ottt 105
LAMPIRAN ...ttt ettt ettt se bt eene et 109
LAMPIRAN KUESIONER ......ooiie e 109
LAMPIRAN HASIL KUESIONER ..ottt 111
LAMPIRAN OQUTPUT SPSS ...ttt 118
LAMPIRAN SURAT KETERANGAN .....ccooiiiiiiiieese e 126
LAMPIRAN TURNITIN ...t e e nnnree e 127

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Data ADSensi KaryaWan ............cccovivereiieieeneiie e 3
Tabel 1.2 Penurunan Kinerja Karyawan ...........ccccccevivereiiieiieeneseeseese e see e 5
Tabel 1.3 Pencapaian Targel.......cccooeiiiiiiniiiee e e 6
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ..o 52
Tabel 3.1 Operasional Variabel ..o 64
Tabel 3.2 SKala LIKEIT ........cviiieeie e 73
Tabel 4.1 Hasil Penyebaran KUESIONET ..........cccooveieiiiiiieieee e 83
Tabel 4.2 UmuUr RESPONTEN .......ccveiiiieiiee et 84
Tabel 4.3 Jenis Kelamin ReSPONUeN .........cccviiiiiiiie e 85
Tabel 4.4 Pendidikan RESPONAEN .........cccuoiiiiiiiiicc e 86
Tabel 4.5 Deskripsi Variabel Kepemimpinan .........c.ccocvevirinieneneneneneseeeeeen, 87
Tabel 4.6 Deskripsi Variabel MOtivasi .........c.ccccceviiiiiiiiiciic e 88
Tabel 4.7 Deskripsi Variabel Disiplin Kerja.........cccocovoveviiieieecece e 89
Tabel 4.8 Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan ............c.ccocvvvevveieiiienneneseennen, 90
Tabel 4.9 Hasil Uji ValiditaS .........cccoveiiieiieiiiiese e 92
Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas ............ccoouviiiiiiiiisiceeeee e 94
Tabel 4.11 Model Persamaan REGIESI ..........ccuviveieiiieiieie e seese e 95
Tabel 4.12 KoefiSien DetermINGSi ........c.coviirieiniiiieesereesesreeee s 96
TaADEI A L3 UJIF oot 97
TADEI 4. 14 UJI T bbb 98

xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Kerangka Konseptual

xiii



